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नि�जी, सार्व�जनि�क एवं भूमंडलीय उपक्रम

इस अध्याय के सभी महत्वपरू्ण� प्रश्न — उत्तर सहि(त। पहले खुद हल करने की कोशि2श करो, फि6र उत्तर मि8लाओ।

  अभ्यास प्रश्न-उत्तर (हर टॉपि2क से)

» परि7चय: नि�जी, सार्व�जनि�क और भमूंडलीय उपक्रम
प्रश्न 1 (आसान). जो व्यवसाय सरकार द्वारा चलाए जात ेहैं, उन्हें क्या कहत ेहैं?
उत्तर — सार्व�जनि=क उपक्रम

प्रश्न 2 (आसान). भारत की अर्थ�व्यवस्था किLस प्रकार की है, जहाँ नि�जी और सरकारी दोनों तरह के व्यापार होत ेहैं?
उत्तर — मि8श्रि@त अर्थ�व्यवस्था

प्रश्न 3 (मध्यम). नि�जी उपक्रम और सार्व�जनि�क उपक्रम के बीच एक मुख्य अतंर बताओ।
उत्तर — नि=जी उपक्रम का स्वामि8त्व व्यक्तिFGयों या नि=जी समहूों के पास होता है, जबकिL सार्व�जनि=क उपक्रम का स्वामि8त्व
सरकार के पास होता है।

प्रश्न 4 (कठिZन). भूमंडलीय उपक्रम की कोई दो वि�शषेताएँ बताओ जो उसे नि�जी और सार्व�जनि�क उपक्रमों से अलग करती हैं।
उत्तर — विNशाल पूँजीगत संसाधन और अनेक देशों में फैला हुआ व्यवसाय तंत्र।

» सार्व�जनि�क के्षत्र के उद्यमों के संगठनात्मक स्वरूप
प्रश्न 5 (आसान). भारतीय रेलवे किLस संगठनात्मक स्वरूप का उदाहरण है?
उत्तर — विNभागीय उपक्रम

प्रश्न 6 (आसान). वह कौन-सा स्वरूप है जहाँ कर्म�चारी सीधे सरकारी कर्म�चारी होत ेहैं?
उत्तर — विNभागीय उपक्रम

प्रश्न 7 (मध्यम). भारतीय कंपनी अधिlनि�यम, 2013 के अतंर्ग�त कौन-से सार्व�जनि�क उद्यम स्थापि2त होत ेहैं?
उत्तर — सरकारी कंपनी

प्रश्न 8 (कठिZन). क्या एक वधैानि�क नि�गम पर सीधे सरकार के लेखांकन (accounting) और अंकेक्षण (auditing) नि�यम
लागू होत ेहैं? क्यों?
उत्तर — नहीं, वधैानि=क नि=गम पर सरकार के लेखांकन और अकेंक्षण नि=यम सीधे लागू नहीं होत ेक्योंकिL इसकी स्थापना संसद
के विNशषे अधि]नि=यम से होती है और यह अपनी विNत्तीय ज़रूरतें खुद पूरी करता है, बजट से इसका सीधा संबंध नहीं होता।

» वि�भागीय उपक्रम: वि�शषेताएँ, लाभ और सीमाएँ
प्रश्न 9 (आसान). वि�भागीय उपक्रम का सबसे अच्छा उदाहरण क्या है?
उत्तर — भारतीय रेलवे या डाक विNभाग।

प्रश्न 10 (आसान). वि�भागीय उपक्रम के कर्म�चारी किLस तरह के कर्म�चारी होत ेहैं?
उत्तर — सरकारी कर्म�चारी।

प्रश्न 11 (मध्यम). वि�भागीय उपक्रम में 'लाल-फीताशाही' (Red-tapism) की समस्या क्यों आती है?
उत्तर — क्योंकिL हर छोटे-बड़ ेकाम के लिhए मंत्रालय से अनुमतिG लेनी पड़ती है, जिlससे नि=र्ण�य लेने में देरी होती है और काम
अटकत ेहैं।
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प्रश्न 12 (कठिZन). राष्ट्रीय सुरक्षा के लि�ए वि�भागीय उपक्रम क्यों सबसे उपयकु्त संगठन स्वरूप माना जाता है?
उत्तर — क्योंकिL यह सीधे सरकार के मंत्रालय के अधीन होता है, जिlससे गोपनीयता, नि=यंत्रण और जवाबदेही बनी रहती है और
संवेदनशील जानकारी बाहर नहीं जा पाती।

» वैधानि�क नि�गम: वि�शषेताएँ, लाभ और सीमाएँ
प्रश्न 13 (आसान). वैधानि�क नि�गम की स्थापना कौन करता है?
उत्तर — संसद एक विNशषे अधि]नि=यम (काननू) पारि{त करके।

प्रश्न 14 (आसान). क्या वधैानि�क नि�गम के कर्म�चारी सरकारी सेवक होत ेहैं?
उत्तर — नहीं।

प्रश्न 15 (मध्यम). वैधानि�क नि�गम को वि�त्तीय मामलों में क्या वि�शषेता मि�लती है?
उत्तर — यह अपनी विNत्तीय जरूरतों को खुद पूरा करता है और सरकारी बजट से जुड़ा नहीं होता।

प्रश्न 16 (कठिZन). वैधानि�क नि�गम के दो लाभ और दो सीमाएँ बताइए।
उत्तर — लाभ: कार्य� संचालन में लचीलापन, सरकारी हस्तक्षेप कम। सीमाएँ: नि=यमों का कठोर पालन, राजनीतिGक हस्तके्षप की
संभावना।

» सरकारी कंपनी: परि7भाषा, वि�शषेताएँ, लाभ और सीमाएँ
प्रश्न 17 (आसान). एक सरकारी कंपनी की स्थापना किLस अधिlनि�यम के अतंर्ग�त की जाती है?
उत्तर — भारतीय कंपनी अधि]नि=यम-2013 के अतंर्ग�त।

प्रश्न 18 (आसान). सरकारी कंपनी बनने के लि�ए सरकार की न्यनूतम चुकता अंशपूँजी किLतनी प्रति�शत होनी चाहि�ए?
उत्तर — कम से कम 51 प्रतिGशत।

प्रश्न 19 (मध्यम). अगर कें द्र सरकार एक कंपनी में 40% और तीन राज्य सरकारें मि�लकर 15% शयेर रखती हैं, तो क्या
यह एक सरकारी कंपनी है? क्यों?
उत्तर — हाँ, यह एक सरकारी कंपनी है, क्योंकिL कुल सरकारी नि=वेश (40% + 15% = 55%) 51% से ज़्यादा है।

प्रश्न 20 (कठिZन). सरकारी कंपनि�यों को वैधानि�क नि�गमों की तुलना में प्रबंधन संबंधी नि�र्ण�यों में अधिlक स्वतंत्रता क्यों
मि�लती है?
उत्तर — सरकारी कंपनि=यों को सामान्य कंपनी अधि]नि=यम के तहत स्थापि�त किLया जाता है, जिlससे उन्हें व्यावसायि�क नि=र्ण�यों
में एक सामान्य प्राइवेट कंपनी की तरह स्वतंत्रता मि8लती है, जबकिL वधैानि=क नि=गम एक विNशि2ष्ट अधि]नि=यम के प्रावधानों
से अधि]क बंधे होत ेहैं।

» सार्व�जनि�क के्षत्र की बदलती भमूि�का (स्वतंत्रता से 1991 तक)
प्रश्न 21 (आसान). स्वतंत्रता के समय नि�जी क्षेत्र किLन परि7योजनाओं में नि�वेश करने से हि�चक रहा था?
उत्तर — नि=जी क्षेत्र को भारी नि=वेश और लंबे समय तक लाभ न मि8लने वाली परि{योजनाओ,ं जसेै मलूभतू ढाँचे के विNकास, में
नि=वेश करने में हि(चक थी।

प्रश्न 22 (आसान). आजादी के बाद सरकार ने कौन सी पंचवर्षी�य योजनाएँ लागू कीं?
उत्तर — भारत सरकार ने आजादी के बाद पंचवर्षी�य योजनाएँ (Five Year Plans) लागू कीं।

प्रश्न 23 (मध्यम). सार्व�जनि�क क्षेत्र ने देश में क्षेत्रीय असमानताओं को कैसे कम करने का प्रयास किLया?
उत्तर — सार्व�जनि=क क्षेत्र ने पि�छड़ े क्षेत्रों में जानबूझकर उद्योग स्थापि�त करके, जसेै स्टील प्लांट लगाकर, क्षेत्रीय
असमानताओ ंको कम करने का प्रयास किLया, जिlससे वहाँ रोज़गार और विNकास हुआ।
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प्रश्न 24 (कठिZन). सार्व�जनि�क क्षेत्र की भमूि�का ने 'आर्थि��क शक्ति�� के कें द्रीकरण' को रोकने में कैसे मदद की?
उत्तर — सार्व�जनि=क क्षेत्र ने बड़ ेउद्योगों की स्थापना की जहाँ भारी नि=वेश की आवश्यकता थी। इन उद्योगों से होने वाला लाभ
केवल कुछ नि=जी हाथों में कें द्रि�त होने के बजाय, बड़ी संख्या में कर्म�चारि{यों और श्रमि8कों के बीच बांटा गया, जिlससे धन का
कें द्रीकरण रुका।

» 1991 के बाद सार्व�जनि�क क्षेत्र संबंधी नीति� और सुधार
प्रश्न 25 (आसान). 1991 की औद्योगि�क नीति� के बाद सार्व�जनि�क क्षेत्र के लि�ए किLतने उद्योग आरक्षि�त रह गए थे?
उत्तर — पहले 8, और फि6र 2001 में 3।

प्रश्न 26 (आसान). वि�नि�वेश का मखु्य उद्देश्य क्या था?
उत्तर — संसाधन जटुाना और आम जनता व कर्म�चारि{यों की भागीदारी बढ़ाना।

प्रश्न 27 (मध्यम). समझौता वि�वरणि�का (MoU) प्रणाली क्यों शुरू की गई थी?
उत्तर — प्रदर्श�न में सुधार लाने के लिhए, जिlसमें प्रबंधन को स्वायत्तता दी जाती है लेकिLन साथ ही परि{णामों के लिhए उत्तरदायी
भी बनाया जाता है।

प्रश्न 28 (कठिZन). बीमार सार्व�जनि�क क्षेत्र की इकाइयों के लि�ए सरकार ने क्या कदम उठाए और उनका उद्देश्य क्या था?
उत्तर — सरकार ने बीमार इकाइयों को औद्योगि¡क एवं विNत्तीय पनुनि=र्मा£�ण बोर्ड� (BIFR) को सौंपा ताकिL उनके पनुर्ग�ठन या बंद
करने का नि=र्ण�य लिhया जा सके। साथ ही, राष्ट्रीय नवीनीकरण कोष (NRF) बनाया गया ताकिL कर्म�चारि{यों के हि(तों की रक्षा
की जा सके, जसेै उन्हें दोबारा सेवा में लगाना या स्वेच्छा से अवकाश लेने वालों को क्षतिGपरू्तिG � देना।

» भमूंडलीय उपक्रम (बहुराष्ट्रीय नि�गम): परि7भाषा और वि�शषेताएँ
प्रश्न 29 (आसान). भूमंडलीय उपक्रम को और किLस नाम से जाना जाता है?
उत्तर — बहुराष्ट्रीय नि=गम (MNCs)

प्रश्न 30 (आसान). क्या एक भूमंडलीय उपक्रम सि�र्फ�  एक देश में काम करता है?
उत्तर — नहीं, यह अनेक देशों में काम करता है।

प्रश्न 31 (मध्यम). भमूंडलीय उपक्रम क्यों वि�देशी कंपनि�यों के साथ सहयोग करत ेहैं?
उत्तर — तकनीकी का आदान-प्रदान करने, अपने ब्रांड का उपयोग करने और उत्पादन करने के लिhए।

प्रश्न 32 (कठिZन). भमूंडलीय उपक्रमों के पास वि�पणन (marketing) के लि�ए क्या खास होता है जि£ससे वे सफल होत ेहैं?
उत्तर — उनके पास बाज़ार संबंधी विNश्वसनीय और नवीनतम जानकारी होती है, और उनकी विNज्ञापन तथा बि±क्री संवर्ध�न
तकनीकें  बहुत प्रभावी होती हैं।

» सार्व�जनि�क नि�जी भागीदारी (पी.पी.पी.)
प्रश्न 33 (आसान). PPP में 'P' का क्या मतलब है?
उत्तर — Public (सार्व�जनि=क) और Private (नि=जी)

प्रश्न 34 (आसान). क्या PPP में सि�र्फ�  सरकार पसैा लगाती है?
उत्तर — नहीं, दोनों पक्ष पूँजी और संसाधन लगात ेहैं।

प्रश्न 35 (मध्यम). PPP मॉडल का मखु्य उद्देश्य क्या है?
उत्तर — बड़ ेइंफ्रास्ट्रक्चर प्रोजेक्ट्स को सार्व�जनि=क और नि=जी क्षेत्रों की ताकत को मि8लाकर तजेी और कुशलता से परूा करना।

प्रश्न 36 (कठिZन). भारत में PPP मॉडल के तहत कौन-कौन से क्षेत्र वि�कसि�त किLए जा रहे हैं? कोई दो उदाहरण दीजि£ए।
उत्तर — ऊर्जा£� उत्पादन और विNतरण, जल एवं सफाई व्यवस्था, कचरा नि=स्तारण, अस्पताल, स्कूल भवन, सड़कें , हवाई
यातायात नि=यंत्रण, रेलवे आदिº। (कोई भी दो)
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  हल किLए हुए उदाहरण (step-by-step)

उदाहरण 1. भारतीय अर्थ�व्यवस्था में 'मि�श्रि§त अर्थ�व्यवस्था' से आप क्या समझत ेहैं? एक उदाहरण सहि�त समझाइए।
   › पहला कदम: हमें समझना होगा किL 'मि8श्रि@त अर्थ�व्यवस्था' का मतलब क्या है। यह वह व्यवस्था है जहाँ सरकार
(सार्व�जनि=क क्षेत्र) और व्यक्तिFGगत लोग या समहू (नि=जी क्षेत्र) दोनों मि8लकर व्यापार और आर्थि¾�क गतिGविNधि]यों में हि(स्सा लेते
हैं।
   › दसूरा कदम: यह बताना है किL भारत ने यह रास्ता क्यों चनुा। स्वतंत्रता के बाद हमें तजेी से विNकास करना था, और
सरकार को लगा किL सिÀर्फ़�  नि=जी या सिÀर्फ़�  सार्व�जनि=क क्षेत्र से यह संभव नहीं होगा। दोनों के फायदे मि8लाकर देश को आगे
बढ़ाया जा सकता है।
   › तीसरा कदम: एक उदाहरण देना है। जसेै किL, हमारे देश में आपको सरकारी बैंक (जैसे SBI) भी मि8लेंगे, और नि=जी बैंक
(जैसे HDFC) भी मि8लेंगे। दोनों एक ही सेक्टर में काम कर रहे हैं, ग्राहकों को सेवाएं दे रहे हैं।
उत्तर — मि�श्रि§त अर्थ�व्यवस्था वह प्रणाली है जहाँ नि�जी और सार्व�जनि�क क्षेत्र दोनों मि�लकर काम करत े हैं। भारत में यह
प्रणाली अपनाई गई ताकिL तीव्र आर्थि��क वि�कास हो सके और संसाधनों का उपयोग बेहतर ढंग से किLया जा सके। उदाहरण के
लि�ए, परि7वहन के क्षेत्र में भारतीय रेलवे एक सार्व�जनि�क उपक्रम है, जबकिL नि�जी बस सेवाएं और एयरलाइंस नि�जी उपक्रम हैं,
और दोनों ही देश की परि7वहन ज़रूरतों को पूरा करत ेहैं।

उदाहरण 2. भारतीय डाक और तार वि�भाग किLस प्रकार के सार्व�जनि�क उद्यम का संगठनात्मक स्वरूप है?
   › पहचानो किL भारतीय डाक और तार विNभाग सीधे सरकार के किLस मंत्रालय के अंतर्ग�त आता है।
   › देखो किL इसके कर्म�चारी सरकारी कर्म�चारी हैं या नहीं।
   › समझो किL क्या इसका अपना कोई अलग से कानून या विNशषे अधि]नि=यम है, या यह मंत्रालय का ही हि(स्सा है।
   › यह एक ऐसा उपक्रम है जो सीधे सरकार के एक मंत्रालय के विNभाग के रूप में काम करता है, जिlसके कर्म�चारी
सरकारी होत ेहैं।
उत्तर — यह एक 'वि�भागीय उपक्रम' है।

उदाहरण 3. भारतीय रेलवे को एक वि�भागीय उपक्रम क्यों माना जाता है? इसकी एक मुख्य वि�शषेता और एक लाभ बताइए।
   › पहला कदम: पहचानो किL भारतीय रेलवे किLसके नि=यंत्रण में काम करती है। यह सीधे कें द्र सरकार के रेल मंत्रालय के
अधीन है।
   › दसूरा कदम: विNभागीय उपक्रम की विNशषेताओ ंमें से एक सोचो। चूंकिL यह मंत्रालय का हि(स्सा है, इसके कर्म�चारी सीधे
सरकारी कर्म�चारी होत ेहैं।
   › तीसरा कदम: विNभागीय उपक्रम के लाभों में से एक पहचानो। चंूकिL यह सीधे सरकार के नि=यंत्रण में है, इस पर संसद
का प्रभावी नि=यंत्रण रहता है और यह राष्ट्रीय सुरक्षा के लिhए सबसे उपयुक्त है।
उत्तर — भारतीय रेलवे को एक वि�भागीय उपक्रम इसलि�ए माना जाता है क्योंकिL यह सीधे रेल मंत्रालय के अधीन काम करता
है और उसका एक अभि¬न्न अंग है। इसकी एक मखु्य वि�शषेता यह है किL इसके कर्म�चारी सीधे सरकारी कर्म�चारी होत ेहैं।
इसका एक लाभ यह है किL इस पर संसद का प्रभावी नि�यंत्रण रहता है, जि£ससे सार्व�जनि�क जवाबदेही उच्च स्तर की होती है।

उदाहरण 4. एक वधैानि�क नि�गम और एक वि�भागीय उपक्रम के बीच दो प्रमखु अंतर बताइए।
   › पहला अतंर: वैधानि=क नि=गम की स्थापना संसद के एक विNशषे अधि]नि=यम (कानून) से होती है, जबकिL विNभागीय उपक्रम
सीधे सरकार के किLसी मंत्रालय के अधीन एक विNभाग के रूप में काम करता है।
   › दसूरा अंतर: वैधानि=क नि=गम के कर्म�चारी सरकारी सेवक नहीं होत ेऔर उनके सेवा नि=यम उनके अधि]नि=यम में होत ेहैं।
वहीं, विNभागीय उपक्रम के कर्म�चारी सीधे सरकारी कर्म�चारी होत ेहैं।
   › तीसरा अतंर: वधैानि=क नि=गम विNत्तीय रूप से काफी हद तक आत्मनि=र्भ�र होत े हैं और अपना बजट खदु बनात े हैं,
जबकिL विNभागीय उपक्रम का विNत्त सीधा सरकारी खजाने से आता है और वह सरकारी बजट का हि(स्सा होता है।
उत्तर — वैधानि�क नि�गम काननू से बनता है और उसके कर्म�चारी सरकारी नहीं होत;े वि�भागीय उपक्रम सीधे मंत्रालय के अधीन
काम करता है और उसके कर्म�चारी सरकारी होत ेहैं।
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उदाहरण 5. मान लीजि£ए एक कंपनी की कुल चकुता अंशपूँजी ₹100 करोड़ है। अगर इसमें से कें द्र सरकार ₹30 करोड़ और
एक राज्य सरकार ₹25 करोड़ का नि�वेश करती है, तो क्या यह एक सरकारी कंपनी होगी?
   › सबसे पहले, हम सरकार द्वारा नि=वेश की गई कुल राशि2 नि=कालेंगे: कें द्र सरकार का नि=वेश ₹30 करोड़ + राज्य सरकार
का नि=वेश ₹25 करोड़ = ₹55 करोड़।
   › अब, हम देखेंगे किL यह कुल चुकता अशंपूँजी का किLतना प्रतिGशत है: (₹55 करोड़ / ₹100 करोड़) * 100 = 55%।
   › चूँकिL सरकारी नि=वेश 55% है, जो किL 51% से ज़्यादा है, तो यह कंपनी एक सरकारी कंपनी कहलाएगी।
उत्तर — हाँ, यह एक सरकारी कंपनी होगी।

उदाहरण 6. आजादी के बाद भारत में सार्व�जनि�क क्षेत्र की भमूि�का के किLन्हीं दो महत्वपूर्ण� पहलुओं का वर्ण�न करें।
   › पहला महत्वपूर्ण� पहल ूहै 'मूलभूत ढाँचे का विNकास'। स्वतंत्रता के समय भारत में उद्योग-धंधे चलाने के लिhए सड़कें ,
रेलवे, बि±जली जैसी बुनि=यादी सुविNधाएं बहुत कम थीं। नि=जी क्षेत्र के पास इतना पसैा और इच्छाशक्तिFG नहीं थी किL वे इतने
बड़ ेनि=वेश वाले काम करें।
   › तो सरकार ने यह ज़िÌम्मेदारी उठाई। उन्होंने रेलवे का विNस्तार किLया, बड़ ेबि±जली संयंत्र लगाए, और भारी उद्योग जैसे
स्टील प्लांट की नींव रखी। इससे देश के औद्योगीकरण को गतिG मि8ली।
   › दसूरा पहलू है 'क्षेत्रीय संतलुन'। आजादी से पहले, ज़्यादातर उद्योग बंदरगाहों के आसपास या कुछ बड़ ेशहरों में ही
कें द्रि�त थे। इससे देश के बाकी हि(स्से पि�छड़ ेरह गए थे।
   › सरकार ने पंचवर्षी�य योजनाओं के तहत जानबूझकर पि�छड़ ेइलाकों में सार्व�जनि=क क्षेत्र के उद्यम स्थापि�त किLए। जसेै,
भिÏलाई और राउरकेला में स्टील प्लांट लगाए गए। इससे इन इलाकों में रोज़गार पैदा हुआ और वहां का भी विNकास हुआ,
जिlससे परेू देश में संतुलिhत विNकास को बढ़ावा मि8ला।
उत्तर — सार्व�जनि�क क्षेत्र की दो महत्वपरू्ण� भमूि�काएँ 'मलूभतू ढाँचे का वि�कास' और 'क्षेत्रीय संतुलन' स्थापि2त करना थीं।

उदाहरण 7. 1991 की नई औद्योगि�क नीति� के तहत सार्व�जनि�क क्षेत्र के लि�ए आरक्षि�त उद्योगों की संख्या में क्या बदलाव
आया?
   › समझो किL 1956 की औद्योगि¡क नीतिG के तहत सार्व�जनि=क क्षेत्र के लिhए 17 उद्योग आरक्षिÔत थे, मतलब सिÀर्फ�  सरकार
ही इनमें काम कर सकती थी।
   › 1991 की नई औद्योगि¡क नीतिG में इन आरक्षिÔत उद्योगों की संख्या को 17 से घटाकर 8 कर दिºया गया।
   › बाद में, 2001 में, इसे और कम करके केवल 3 उद्योगों तक सीमि8त कर दिºया गया। ये तीन उद्योग थे: आणविNक
ऊर्जा£�, अस्त्र-शस्त्र और रेलवे परि{वहन।
   › इसका मतलब है किL नि=जी क्षेत्र इन तीन को छोड़कर बाकी सभी उद्योगों में व्यापार कर सकता है, जिlससे प्रतिGस्पर्धा£�
बढ़ी।
उत्तर — 1991 की नीति� ने आरक्षि�त उद्योगों की संख्या 17 से घटाकर 8 कर दी, और फि²र 2001 में इसे और कम करके 3
कर दि´या गया। ये तीन थे आणवि�क ऊर्जा·�, अस्त्र-शस्त्र और रेलवे परि7वहन।

उदाहरण 8. एक बहुराष्ट्रीय नि�गम की किLन्हीं तीन मखु्य वि�शषेताओं की व्याख्या करें।
   › पहला, विNशाल पूँजीगत संसाधन: इन कंपनि=यों के पास बहुत सारा पैसा होता है, जिlसे ये शयेर, बॉन्ड या बड़-ेबड़ ेबैंकों
से लोन लेकर इकट्ठा करती हैं।
   › दसूरा, उन्नत तकनीकें : ये हमेशा नई और अच्छी तकनीक का इस्तमेाल करती हैं, जिlससे इनके प्रोडक्ट की क्वालिhटी
अच्छी रहती है और दनुि=या भर में इनकी पहचान बनती है।
   › तीसरा, बाज़ार क्षेत्र का विNस्तार: ये सिÀर्फ�  अपने देश में नहीं रुकतीं, बल्किÛL दनुि=या के कई देशों में अपनी ब्रांच खोलकर
अपना व्यापार फैलाती हैं, जिlससे ये एक ग्लोबल ब्रांड बन जाती हैं।
उत्तर — भूमंडलीय उपक्रम की तीन मुख्य वि�शषेताएँ हैं: वि�शाल पूँजीगत संसाधन, उन्नत तकनीकें  और बाज़ार क्षेत्र का
वि�स्तार।

invidya.in — मुफ़्त पढ़ाई • पषृ्ठ 5



Invidya इनवि�द्या — प्रश्न-उत्तर कक्षा 11 • Business Studies

उदाहरण 9. एक बड़ ेशहर में, सरकार एक नया मेट्रो रेल प्रोजेक्ट शरुू करना चाहती है। सरकार के पास ज़मीन है, लेकिLन
इतनी ज़्यादा पूँजी और वि�शषेज्ञता नहीं है। एक प्राइवेट कंपनी के पास मेट्रो बनाने की आधुनि�क तकनीक और प्रबंधन कौशल
है, लेकिLन ज़मीन नहीं। दोनों मि�लकर कैसे इस प्रोजेक्ट को परूा कर सकत ेहैं, PPP मॉडल का उपयोग करत ेहुए?
   › पहला कदम: सरकार (सार्व�जनि=क भागीदार) प्रोजेक्ट के लिhए आवश्यक ज़मीन उपलब्ध कराएगी और पर्या£�वरण संबंधी
मंज़ूरी जसैी नि=यामक जिlम्मेदारि{याँ संभालेगी।
   › दसूरा कदम: प्राइवेट कंपनी (नि=जी भागीदार) मेट्रो रेल के डिàज़ाइन, नि=र्मा£�ण, तकनीकी स्थापना और बाद में उसके
संचालन व रखरखाव की ज़िÌम्मेदारी लेगी।
   › तीसरा कदम: दोनों पक्ष एक समझौत े पर हस्ताक्षर करेंगे जिlसमें उनके कार्य�, जोखिãम, पूँजी नि=वेश का अनुपात,
लाभ-हानि= का बँटवारा और प्रोजेक्ट की समय-सीमा स्पष्ट रूप से लिhखी होगी।
   › चौथा कदम: सरकार यह सनुि=श्चिåæत करेगी किL प्रोजेक्ट सामाजिlक जिlम्मेदारि{यों, जसेै स्थानीय लोगों को रोजगार और
पर्या£�वरण संरक्षण का पालन करे। नि=जी कंपनी अपनी तकनीकी विNशषेज्ञता और प्रबंधन कौशल का उपयोग करके प्रोजेक्ट को
समय पर और लागत प्रभावी तरीके से परूा करेगी।
उत्तर — इस प्रकार, सरकार और नि�जी कंपनी मि�लकर मेट्रो रेल प्रोजेक्ट को सफलतापरू्व�क पूरा कर सकत ेहैं, जहाँ सरकार
ज़मीन और नि�यामक सहायता देती है, और नि�जी कंपनी अपनी तकनीकी और प्रबंधन दक्षता लाती है, जि£ससे शहर को एक
आधुनि�क परि7वहन सुवि�धा मि�लती है।

  बोर्ड� परीक्षा के लि�ए ख़ास

• यह अवधारणा बोर्ड� परीक्षाओं के लिhए बहुत महत्वपरू्ण� है क्योंकिL इससे अक्सर 'मि8श्रि@त अर्थ�व्यवस्था' या 'सार्व�जनि=क और
नि=जी क्षेत्र में अतंर' पर सीधे प्रश्न पछेू जात ेहैं।
• इन तीनों स्वरूपों की विNशषेताओं, लाभ और सीमाओ ंपर विNशषे ध्यान दें, क्योंकिL परीक्षा में इनमें अंतर बताने वाले प्रश्न
अक्सर आत ेहैं।
• यह अवधारणा बोर्ड� परीक्षा के लिhए महत्वपरू्ण� है। इसकी विNशषेताएँ, लाभ और सीमाएँ, तीनों को कम से कम तीन-तीन
बि±दंओु ंमें याद रखना। अक्सर सीधे प्रश्न पूछे जात ेहैं।
• वैधानि=क नि=गम की 'विNशषेताएँ', 'लाभ' और 'सीमाएँ' बोर्ड� परीक्षा में सीधे-सीधे प्रश्न के रूप में आ सकती हैं। उदाहरणों के
साथ तयैारी करें।
• सरकारी कंपनी की परि{भाषा (51% चकुता अंशपूँजी) और इसकी मुख्य विNशषेताओ ंपर विNशषे ध्यान दें, क्योंकिL ये अक्सर
सीधे सवाल के रूप में पूछी जाती हैं।
• यह विNषय बोर्ड� परीक्षा के लिhए बहुत महत्वपरू्ण� है। अक्सर इसके 'उद्देश्यों' या 'भूमि8काओ'ं पर सीधे प्रश्न आत ेहैं। सभी पाँच
बि±दंओु ं(मलूभतू ढाँचा, क्षेत्रीय संतलुन, बड़ ेपमैाने के लाभ, आर्थि¾�क शक्तिFG का कें द्रीकरण, आयात प्रतिGस्थापन) को याद करके
उनके बारे में दो-दो लाइनें लिhखने का अभ्यास करें।
• यह अवधारणा बोर्ड� परीक्षाओं के लिhए बहुत महत्वपूर्ण� है। अक्सर इस पर सीधा प्रश्न आता है, '1991 की औद्योगि¡क
नीतिG के तहत सार्व�जनि=क क्षेत्र में किLए गए सधुारों का वर्ण�न करें'। इसलिhए इन चारों बि±दंओु ंको अच्छे से याद रखना और
उन्हें विNस्तार से समझाना सीखना।
• यह विNषय बोर्ड� परीक्षा के लिhए बहुत महत्वपूर्ण� है। इसकी परि{भाषा और कम से कम 4-5 विNशषेताओं को अच्छे से
समझकर याद कर लेना, क्योंकिL अक्सर इनकी विNशषेताओ ंपर सीधा प्रश्न आता है।
• यह विNषय बोर्ड� परीक्षा के लिhए बहुत महत्वपरू्ण� है। PPP की परि{भाषा, इसकी विNशषेताएं और सार्व�जनि=क व नि=जी
भागीदारों की भमूि8काओं को अच्छे से समझना और उदाहरणों के साथ लिhखना सीखिãए।

  एक नज़र में रि7वीज़न

› नि=जी (व्यक्तिFG), सार्व�जनि=क (सरकार), भमूंडलीय (अंतर्रा£�ष्ट्रीय) उपक्रम। भारत: मि8श्रि@त अर्थ�व्यवस्था।
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› सार्व�जनि=क उद्यमों के तीन स्वरूप: विNभागीय, वैधानि=क, सरकारी कंपनी।
› सबसे पुराना सरकारी स्वरूप; सीधे मंत्रालय का भाग; सरकारी कर्म�चारी; लाभ: नि=यंत्रण; सीमा: लचीलापन कम।
› वधैानि=क नि=गम = संसद के अधि]नि=यम से स्थापि�त, लचीलापन, सरकारी हस्तक्षेप कम।
› सरकारी कंपनी = 51% सरकार का शयेर; कंपनी अधि]नि=यम के तहत स्थापि�त।
› स्वतंत्रता-1991: सार्व�जनि=क क्षेत्र = मलूभतू ढाँचा, क्षेत्रीय संतुलन, आत्मनि=र्भ�रता.
› 1991 नीतिG: आरक्षिÔत उद्योग घटे, विNनि=वेश, बीमार इकाई नीतिG, MoU।
› भूमंडलीय उपक्रम = बहुराष्ट्रीय नि=गम; अनेक देशों में व्यापार; विNशाल पूंजी, उन्नत तकनीकें , कें द्रीकृत नि=यंत्रण।
› PPP: सरकार + निजी कंपनी मिलकर बड़े प्रोजेक्ट्स, कार्य-जोखिम बँटवारा।
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